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Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi9te pentru anul 2024 

OBJECTIVE IN PLAN STRATEGIC 
2024-2029 

OS 1.1 Dezvoltarea tuturor programelor de studii fi crefterea calitiitii proceselor 
.;!. educafionale oferite de universitate la toate nivelurile. 

<::t 
~ OS 1.2 Asigurarea unei resurse umane competitive, perfectionarea continua a competentelor 
~ cadrelor didactice, motivarea corpului profesoral pentru desfiifurarea unui proces de 

fnviitiimant de calitate. 
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OS 2.1 Crefterea prestigiului fi recunoafterii ftiintifice a Universitatii "Valahia" din 
Targovif te pe plan national §i international 

OS 2.2 Dezvoltarea resursei umane care desfii§oarii activitati de cercetare §tiintificii §i creafie 
artisticii §i recompensarea cadrelor didactice §i cercetiitorilor din cadrul Universitiitii 
"Valahia" din Targovi§te cu contributii meritorii la cre§terea prestigiului ftiintific al 
acesteia 

OS 2.3 Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat §i a infrastructurii necesare pentru 
desfii§urarea cercetiirii §tiintifice, inoviirii §i transferului tehnologic fn Universitatea 
"Valahia" din Targovi§te 

OS 3.1 Stabilirea unui parteneriat activ fntre managementul universitiitii §i studenfi fn 
vederea creiirii unui autentic climat universitar §i implicarea studentilor fn procesul 
decizional al universitiitii 

OS 3.2 Consolidarea ~i fmbunatatirea permanentii a ofertei institutionale ~i a serviciilor 
sociale pentru studentii universitiitii 

OS 4.1 Integrarea universitiitii la nivel european ~i intensificarea procesului de 
internafionalizare 

OS 4.2 Consolidarea pozitiei Universitiitii Valahia din Targovi~te fn clasamentele nationale 
~i internationale 

OS 4.3 Cresterea mobilitiitii internationale a studentilor si cadrelor didactice ale UVT , , ' , , 

OS 4.4 Crefterea numiirului de studenti internationali 

OS 5.1 Integrarea deplinii a universitiifii fn spatiul european al fnviitiimantului superior §i 
intensificarea procesului de internationalizare a universitiitii prin coordonarea, 
dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului universitiifi 

OS 5.2 Dezvoltarea unei comunitiiti universitare dinamice, adaptatii nevoilor universitatii 

OS 5.3 Crefterea nivelului de comunicare din ?i spre Universitatea "Valahia" din 
Targovifte, atat ciitre mediul social, cat §i ciitre viitori studenfi, studenti, personal, 
Alumni 

OS 6.1 Mentinerea certificiirii sistemelor de management implementate, integrarea acestora 
fi extinderea prin operationalizarea unor noi sisteme. 

OS 6.2 imbuniitatirea feedback-ului, sustinerea fi fncurajarea activitatii 
evaluare si asigurare a calitiitii 
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Nr. 

1.1.1 

1.1.2 

1.1.3 

1.1.4 

1.1.5 

1.1.6 

1.1.7 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

MA.SURI OPERATIONALE 
' 

Educatie , 

Miisurii Responsabili Termen Indicatori de performanta 

OS 1.1 - Dezvoltarea tuturor programelor de studii # cre1terea calitiifii proceselor educafionale 
oferite de universitate la toate nivelurile 

Mentinerea acreditiirii pentru 3 programe de licen\ii ce 
urmeazii sa fie evaluate 'in 2024 

Menpnerea acreditarii pentru 1 domeniu de studii 
universitare de masterat ce este evaluat 'in 2024 
Actualizarea eyi imbunatiiprea permanenta a 
programelor de studii universitare de licen\a, masterat 
eyi doctorat'in vederea 'indeplinirii cerin\elor normative 
obligatorii, a standardelor eyi indicatorilor de 
performan\a stabiliti de Agenpa Romana de Asigurare 
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) 

Ini\ierea de cursuri de calificare, specializare, formare 

9i perfecponare profesionala, acreditate de Ministerul 
Educapei 9i/sau Ministerul Muncii ~i Solidaritiipi 
Sociale 

ldentificarea eyi analiza punctelor slabe pentru 
programele de stud ii, stabilirea unor planuri de masuri 
~i suspnerea financiara a tuturor obiectivelor realiste 
stabilite de departamente pentru evolupa pozitiva a 

arcursului acestor specializari 
Participarea angajatorilor, absolvenµJor eyi studenplor 
la procesul de elaborare a planurilor de i:nvii\amant, in 
vederea validarii competen\elor ~i stabilirii 
rezultatelor i:nvii\arii; implicarea activii a studenplor m 
procesele educative ;;i de asigurare a calitatii 

Crearea unor oportunitati de pregatire ~i formare 
pentru competente cheie in domeniile digitalizare, 
guvernanta, responsabilitate socialii etc., identificate la 
nivel european ~i lansate de Comisia Europeana, 

Responsabili de program / DSUM. 
Decani. Directori departament. 

Prorector 'inva\amant 9i asigurarea 
calitapi 

Responsabili de program/ DSVM. 
Decani. Prodecani. Directori 

departament, CSVD, DPPD, DIDFC. 
Prorector inva\amant eyi asigurarea 

calitapi 

Directori de proiecte. Decani. 
Prorector i:nva\amant 9i asigurarea 

calitiipi 

Consiliul didactic. Prorector 
inva\amant 9i asigurarea calitapi 

Decani. Prodecani. Directori 
departamente facultap. Director 
DPPD. Prorector 'invatiimant eyi 

asigurarea calitapi 

Directori proiecte. Decani. Directori 
departamente facu ltap . Prorector 
'inva\amant 9i asigurarea calitatii 
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Termenul 
scadent al 

fiecarui 
program 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Calificativul "Incredere" pentru fiecare 
program evaluat de ciitre ARACIS 

min. 1 eyedinta de departament pentru analiza 
planurilor de inva\amant 

1 curs de calificare, specializare, formare ~i 
perfecponare profesionala acreditat 

1 'intalnire a Consiliului didactic 
1 plan de miisuri la nivelul universita\ii 

1 i:ntalnire cu agenti economici reprezentativi, 
studen\i 9i absolven\i / facultate 

Min. 10 cadre didactice 9i de cercetare, personal 
didactic auxiliar ~i administrativ 9i min. 50 

studenti care au urmat module de competen\e 
digitale 

Resurse 

Colectiv coordonare 
programe / domenii 

Contravaloarea taxelor de 
evaluare 

Personal didactic eyi de 
cercetare. Studen\i. 

Personal didactic 9i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar 9i administrativ. 
Studen\i. 

Buget proiecte. Venituri 
roprii. 

Personal didactic 9i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar 9i administrativ. 
Studen\i. 

Personal didactic 9i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar 9i adrninistrativ 

Personal d' 
ar, 

auxi liar 

Bug~~ ,:11 
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Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi1;,te pentru anul 2024 

neacoperite in prezent prin programele de studii 
existente 

Consolidarea tehnologiilor digitale ce pot genera noi 
1.1.8 discipline / actualiza curricula educaj:ionala pentru 

toate programele din universitate 

Identificarea de soluj:ii pentru imbunataj:irea 
1.1.9 metodelor de predare iii evaluare online 1n 

conformitate cu prevederile legale 1n vigoare 

Directori proiecte. Decani. Directori 
departamente facultaj:i. Prorector 
inva\amant iii asigurarea calitaj:ii 

Directori departamente facultaj:i, 
DPPD. Prorector inva\amant iii 

asigurarea calitaj:ii 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Min. 2 produse software achizitionate. Min. 10 
echipamente (laptop/PC etc) noi / facultate 

Min. 1 laborator cu lucrari de laborator 
realizate cu implicarea agenj:ilor economici 

Min. 1 iiedin\a de departament pentru analiza 
fi~elor de disciplina 

Min. 1 proiect care sa ofere cursuri de formare 
pentru 1mbunata1irea metodelor de evaluare 

online 

Personal didactic iii de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic iii de 
cercetare 

Fonduri proprii. FSS. 

OS 1.2 - Asigurarea unei resurse umane competitive, perfecfionarea continua a competenfelor cadrelor didactice, 
motivarea corpului profesoral pentru desfii.f urarea unui proces de inviifiimlint de calitate 

1.2.1 

1.2.2 

lmplementarea eficienta 
legate de selectarea 
programelor de studiu, 

a politicilor educaj:ionale 
candidaj:ilor, conj:inutul 
adecvarea metodelor de 

predare, asigurarea resurselor umane ~i materiale, 
eficacitatea metodelor de evaluare a studenj:ilor, 
susµnerea studenj:ilor cu probleme speciale 
Promovarea iii sus1inerea 1ntalnirilor de lucru pentru 
identificarea ~i analiza rezultatelor Fnvii/iirii la nivelul 
instituj:iei ~i al departamentelor, proces realizat cu 
sprijinul Autorita\ii Naj:ionale pentru Calificari iii al 
colegilor din Departamentul pentru Pregatirea 
Personalului Didactic iii Departamentul de $tiin\ele 
Educatiei 

Susj:inerea ~i incurajarea cadrelor didactice in crearea 
1.2.3 de con\inut digital pentru disciplinele din domeniul de 

specializare 

Recrutarea tinerilor performanp 1n activitatea 
1.2.4 didactica ~i sustinerea acestora in dezvoltarea carierei 

profesionale 

1.2.5 

Identificarea iii sus\inerea membrilor comunitaj:ii 
academice, care au demonstrat performan\a ~i 
apreciere profesionala 1n plan naj:ional iii international, 
pentru a-iii putea valoriza competen\ele in diferite 
consilii, conusn, grupuri de lucru la nivelul 
organismelor din Romania sau strainatate (ex. 
ARACIS, CNA TDCU, CNFIS etc) 

Directori departamente faculta\i, 
DPPD, scoli doctorale. Director 

proiecte. Prorector 1nva\amant iii 
asigurarea calitaj:ii 

Responsabili de program / DSUM. 
Decani. Prodecani. Directori 

departament. Prorector inva\amant iii 
asigurarea calitaj:ii 

Directori departamente facultiij:i, 
DPPD, scoli doctorale. Director 

proiecte. Prorector inva\amant iii 
asigurarea calita\ii 

Directori departamente faculta\i, 
DPPD, ICSTM. Decani. Prorector 
inva\amant iii asigurarea calitaj:ii 

Consiliul de administra\ie. Prorector 
inva\amant iii asigurarea calitaj:ii 
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Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Octombrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Min. 1 ~edin\a pentru fiecare departament din 
UVT pentru analiza metodelor de predare, 

promovabilitate, asigurarea resurselor umane 
~i materiale. Min. 10 cadre didactice si min. 10 
studenj:i instruij:i in dezvoltarea abilitaj:ilor de 
comunicare §i lucru cu studenpi cu dizabilitap 

1 intalnire cu reprezentaj:ii ANC 
Min. 30 participanj:i cadre didactice iii de 

cercetare 

1 curs de formare competen\e digitale pentru 
platforma Moodie. Min. 5 participanj:i cadre 

didactice la cursuri de formare 

Min. 2 cadre didactice noi angajate ca asistent 
universitar. Min. 3 absolvenj:i atra~i spre 

cercetare. Min. 5 studenj:i doctoranzi invita\i sa 
redea ore de aplicatii 1n programele de licenta 

Min. 2 experj:i evaluatori ARACIS noi intra\i in 
sistem. Min. 4 cadre didactice susj:inute pentru 
a face parte din CNA TDCU. Minim 1 persoana 

susj:inuta pentru a face parte din AOSR 

Personal didactic iii de 
cercetare. Studen\i. 

Fonduri proprii. FD! 

Personal didactic ~i de 
cercetare 

Fonduri proprii. FSS. 

Personal didactic ~i de 
cercetare 

Buget proiecte 

Personal didactic ~i de 
cercetare 

Venituri proprii 
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Cercetare si creatie artistica , , 

Nr. Miisurii Responsabili Termen Indicatori de performantii Resurse 

OS 2.1 - Cre~terea prestigiului ~i recunoa~terii ~tiintifice a Universitatii ✓1valahia" din Targovi~te pe plan national ~i international 

2.1.1 

2.1.2 

2.1.3 

2.1.4 

2.1.5 

Sustinerea activitatilor care conduc la indeplinirea Directori ICSTM, Consiliul $tiinpfic Participarea la minimum un summit global 
criteriilor specifice clasificarii superioare a universitatii al ICSTM, Prorector Cercetare eyi 

O 
b . pentru promovarea ranking-urilor 

noastre in clasamentele naponale, precum 9i in cele Creape Universitara, Prorector c~
0
~

4 
ne internaponale; Participarea la minimum un 

internationale luate in considerare in metaranking-ul Dezvoltare lnstituponala eyi Relatii ranking internaponal recunoscut in 
naponal (de ex. THE, QS, Scimago, etc.) lnternaponale, Rector metarankingul naj:ional. 
Prioritizarea acpunilor care vizeaza indeplinirea Directori ICSTM, Consiliul $tiinpfic 
criteriilor specifice 9i indicatorilor aferenti obiectivelor al ICSTM, Prorector Cercetare eyi 
de dezvoltare durabila (SDG) luati in considerare in Creape Universitara, Prorector 
diverse rankinguri internaponale prestigioase, precum Dezvoltare lnstituponala eyi Rela\ii 
~i imbunataprea continua a acestora Internaponale, Rector 
Creeyterea gradului de internationalizare prin cercetare 
eytiin\ifica in Spa\iul European de Cercetare 
(dezvoltarea unor proiecte comune 'in cadrul 
Consor\iului Universitar European, intitulat 
,,Knowledge ans CreativihJ European University -
KreativEU" din care Universitatea face parte, dar eyi cu 
alte entita\i in cadrul competi\iilor internaponale, 
articole publicate in coautorat cu autori straini, cu 
autori straini din \ari in curs de dezvoltare, recrutarea 
cercetatorilor din strainatate, reintegrarea 
cercetatorilor romani aflap in diaspora, etc.) 
Diversificarea surselor de finantare pentru activitatea 
de cercetare 9tiinpfica prin obpnerea de fonduri din 
surse private conform priorita\ilor din Strategia 
Na\ionala de Cercetare, Inovare eyi Specializare 
Inteligenta 2022-2027 cu privire la dezvoltarea 
parteneriatelor public-private ca elemente cheie 
pentru inovare 9i eficientizarea instrumentelor folosite 
pentru imbunataprea acestei cooperari 

Sus\inerea activitaplor 9tiinpfice organizate de 
faculta\i 9i de catre centrele de cercetare recunoscute 
institutional - conferin\e, simpozioane, mese rotunde, 
intalniri de lucru 

Directorii centrelor de cercetare, 
Directorii departamentelor didactice, 
Directori ICSTM, Prorector Cercetare 

eyi Creape Universitara, Prorector 
Dezvoltare Instituponala eyi Relapi 

lnterna\ionale, Rector 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Prorector Cercetare 9i Creatie 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

Instituponala eyi Relapi Internaponale 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare 

Prorector Cercetare 9i Creape 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

Instituponala 9i Relajii Intemaponale 

6 

Decembrie 
2024 

Octombrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Realizarea a minimum 1 aqiune de training 
pentru raportarea ODD in rankingurile care 

considera asemenea indicatori 

Depunerea eel putin a unei aplicapi pentru 
competipile dedicate in cadrul programelor 

UEFISCDI (de ex. MCD pentru cercetatori cu 
experien\a din diaspora), Horizon Europe 2022-
2027, alte finan\ari, etc.; Organizarea la nivelul 
UVT a 10 evenimente eytiinpfice pentru cadre 
didactice eyi studen\i, in vederea promovarii 

rezultatelor cercetarii eytiin\ifice. 

Minimum 1 contract de cercetare sau 
consultan\a cu mediul economic privat. 

Minimum 1 acord de colaborare 

Minimum 10 evenimente eytiin\ifice organizate 
in anul 2024 

Personal didactic eyi de 
cercetare. Buget Fondul de 

cercetare 

Personal didactic 9i de 
cercetare. Buget Fondul de 

cercetare 

Personal didactic 9i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar eyi adrninistrativ. 
Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic 9i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar 9i adrninistrativ. 
Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic eyi de 
cercetare. P, 

auxiliar i · 
Buget proi 
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2.1.6 

2.1.7 

2.1.8 

2.1.9 

2.1.10 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi1;,te pentru anul 2024 

Sustinerea participiirii personalului didactic $i de 
cercetare $i a studenplor din Universitate la conferinte 
naponale $i internationale de prestigiu 

Sustinerea activitiiplor cultural-artistice organizate de 
facultiip $i/sau studenp - spectacole, concerte, 
reprezentapi, expozipi 

Promovarea unor practici autentice de creape artisticii 
drept rezultat al cercetiirii prin $i pentru arta sub forma 
de expozipi, workshop-uri dedicate, evenimente 
artistice 

Susµnerea cercetiirii i'n artii $i 1n domeniul conserviirii­
restauriirii $i prin valorificarea exemplelor de bunii 
practicii din Romania, respectiv Uniunea Europeanii 1n 
domeniul cercetiirii $tiinµfice $i creaµei artistice 
universitare 

lncluderea universitiiµi la nivelul unor clustere 
aferente industriilor creative locale $i/sau regionale, 
dupa modelul altar universitii\i din Romania 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare 

Prorector Cercetare $i Creaµe 
Universitarii, Prorector Dezvoltare 

Instituponalii 9i Relapi Intemaponale 
Decani, Directori ICSTM, Director 

CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 
Prorector Cercetare $i Creaµe 

Universitarii, Prorector Dezvoltare 
Instituponalii izi Relapi Intemaponale 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 

Prorector Cercetare $i Creaµe 
Universitarii, Prorector Dezvoltare 

Instituponalii ,;i Relapi Intemaponale 
Decani, Directori ICSTM, Director 

CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 
Prorector Cercetare $i Creape 

Universitara, Prorector Dezvoltare 
Instituponala izi Relaµi Intemaponale 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 

Prorector Cercetare $i Creape 
Universitarii, Prorector Dezvoltare 

Instituponala ,;i Relaµi Intemaponale 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Sustinerea participiirii la minimum 10 
conferin\e 

Ini\ierea a eel puµn unei acµuni 

Ini\ierea a eel puµn unei aqiuni 

Iniperea a eel puµn unei ac\iuni 

Initierea a eel pupn unei ac\iuni 

Personal didactic $i de 
cercetare. Studen\i. 

Buget proiecte. Sponsoriziiri 

Personal didactic $i de 
cercetare. Studenµ. 

Buget proiecte. Sponsoriziiri 

Personal didactic $i de 
cercetare. Studen\i. 

Buget proiecte. Sponsoriziiri 

Personal didactic $i de 
cercetare. Studen\i. 

Buget proiecte. Sponsoriziiri 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 
Buget proiecte. 

OS 2.2 - Dezvoltarea resursei umane care desfii~oarii activitiifi de cercetare ~tiintificii ~i creafie artisticii ~i recompensarea cadrelor didactice 
~i cercetiitorilor din cadrul Universitiifii "Valahia" din Targovi~te cu contribufii meritorii la cre~terea prestigiului ~tiinfific al acesteia 

2.2.1 

2.2.2 

2.2.3 

Suspnerea inipativelor personalului centrelor de 
cercetare $i implicit al Institului de Cercetare $tiinµficii 
Multidisciplinara pentru dezvoltarea activita\ilor CDI 

Finan\area cadrelor didactice si de cercetare pentru 
publicarea de articole $i participari la conferin\e pentru 
susFnerea excelen\ei 1n cercetare 

lncurajarea $i sprijinirea colegilor '.in vederea abilitarii 
acestora '.in domeniile '.in care universitatea nu are $COii 
doctorale, ceea ce va conduce la cre$terea numiirului 
conduciitorilor de doctorat $i implicit a numarului de 

Directori ICSTM, Consiliul $tiinpfic Raport individual al activita\ii de cercetare; 
al !CSTM, Directorii centrelor de Decembrie Planul anual de cercetare al centrelor de 
cercetare, Prorector Cercetare $i 

Creatie Universitara 
Directori ICSTM, Consiliul $tiinpfic 

al ICSTM, Prorector Cercetare $i 
Creaµe Universitara, Prorector 

Dezvoltare Instituµonala $i Relapi 
Internationale, Rector 

Decani, Director CSUD, Prorector 
Cercetare $i Creaµe Universitarii, 

Prorector 1nva\amant $i asigurarea 
calitiipi 
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2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

cercetare; suspnerea financiara a eel puµn doi 
cercetii tori. 

Ini\ierea a eel pu\in unei actiuni 

Obµnerea minimum a unei abilitari 

Personal didactic $i de 
cercetare. Buget proiecte. 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 
Fond cercetare. Venituri 



Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

doctoranzi, cu rezultate benefice in cercetarea ~tiin\ifica 
prin proiecte de cercetare ~i publica\ii ~liin\ifice cu rol in 
poziµonarea superioara a Universilii\ii noastre in 
clasamentele naponale ~i interna\ionale 

Sus\inerea doctoranzilor pentru publicarea de articole 
2.2.4 in fluxul principal de publica\ii indexate Clariva te 

Analytics WoS 

2.2.5 

2.2.6 

2.2.7 

2.2.8 

2.2.9 

2.2.10 

Stimularea organizarii de competi\ii de granturi 
interne cu valori in concordan\a cu criteriile stabilite de 
CNATDCU pentru domeniile specifice universita\ii 
noastre, astfel sprijinind u-se, far a echivoc, cariera 
academica a personalului didactic ~i de cercetare, 
suplimentar fa\a de sursele de finan\are a activita\ilor 
de cercetare la nivel national 

Formarea ~i atragerea talentelor in cercetare ~i 
cre~terea numarului ~i a competen\elor ~tiin\ifice ale 
cercetatorilor din Universitatea Valahia din Targovi~te 

Continuarea achizi\ionarii accesului la baze de date 
pentru consultarea publica\iilor ~tiin\ifice ~i extinderea 
accesului la baze de date necesare domeniilor de 
cerceta re din universitate 

Stabilirea unor acorduri pentru reducerea taxelor de 
publicare ~i pentru open access cu editurile 
interna\ionale de prestigiu pentru autorii cu afilierea 
Universila\ii "Valahia" din Targovi~te 

Sprijinirea publica\iilor ~tiinµfi ce ale Universita\ii 
pentru o clasificare scientometrica superioara ~i 
stimula rea publicarii de articole ~tiin\ifice in aceste 
reviste de catre personalul didac tic ~i de cercetare al 
Universitatii 

Optimizarea administrarii proiectelor CDI atat la 
nivelul scrierii propunerilor de proiecte prin acordarea 
suportului tehnic de Caire O echipa specializa ta, cat ~i 
al implementarii cu succes a proiectelor ca~tigate 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea\ie Universitara, Prorector 
Dezvoltare Institu\ionala ~i Rela\ii 

Interna\ionale, Prorector inva\amant 
i asigurarea calitatii 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea \ie Universitara, Prorector 
Dezvoltare Institu\ionala ~i Rela\ii 

lnterna\ionale, Prorector inva\amant 
~i asigurarea calita\ii, Rector 

Directori ICSTM, Decani, Director 
CSUD, Directori $coli Doctorale, 

Prorector Cercetare ~i Crea\ie 
Universitara, Prorector inva\amant ~i 

asigurarea calitatii 
Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 

al ICSTM, Directorii centrelor de 
cercetare, Prorector Cercetare ~i 

Crea lie U niversita ra 

Directori lCSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 
cercetare, Prorector Cercetare ~i 

Crea\ie Universitara 

Responsabili reviste UVT, Decani, 
Directori centre cercetare, Prorector 

Cercetare ~i Crea\ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directori centre cercetare, 

Prorector Cercetare ~i Crea \ie 
Universitara, Director General 

Administrativ, Rector 
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Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Octombrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Publicarea a minimum 3 articole ~tiin\ifice 
indexate WoS 

lni\ierea a eel pu\in unei aqiuni 

Atragerea minim a unui cercetator; Atragerea 
minim a doi asisten\i universitari. 

Men\inerea participarii UVTin proiectul 
ANEUS; extinderea numarului de baze de date 

cu minim 1. 

Minimum 1 acord de reducere a taxelor 

Ini\ierea a eel pu\in unei ac\iuni; publicarea a 
minim 8 articole ~tiin\ifice indexate WoS cu 

sus\inerea taxei de publicare 

Ini\ierea a eel pu\in unei ac\iuni 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Studen\i doctoranzi. Fond 
cercetare. Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Studen\i doctoranzi. Fond 
cercetare. Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studen\i 

doctoranzi. Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Fond cercetare. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Fond cercetare. Venituri 

roprii 
Personal didactic ~i de 

cercetare. Personal didactic 
auxiliar ~i administrativ. 
Fond cercetare. Venituri 

roprii 

Personal didacli<:Jlj 
cercetare. 

auxiliar 
Fond ce 

faff ,~ ,:.-



2.2.11 

2.2.12 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

Promovarea a doua gale anuale ale Universita\ii 
"Valahia" din Targovi~te (ex. "Gala cercetarii" ~i "Gala 
educa\iei") pentru recunoa~terea meritelor 
personalita\ilor care au sus\inut ~i promovat 
Universitatea noastra in diferite domenii de activitate, 
precum )ii recompensarea excelen\ei in cercetare 

Implementarea unei strategii de dezvoltare 
profesionala ~i de integrare in cercetare pentru cei cu 
rezultate modeste 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directori centre cercetare, 

Prorector Cercetare ~i Crea\ie 
Universitara, Prorector inva\amant ~i 

asigurarea calita\ii 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea\ie Universitara, Prorector 
Dezvoltare Institu\ionala ~i Rela\ii 

Internationale, Prorector inva\amant 
i asigurarea calitatii, Rector 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Organizarea evenimentelor "Gala cercetarii" ~i 
"Gala educa\iei"; Diseminarea Raportului 
anual al activita\ii de cercetare - anul 2023. 

lni\ierea a eel pu\in unei ac\iuni 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Fond cercetare. Venituri 

proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

OS 2.3 - Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat ~i a infrastructurii necesare pentru desfii~urarea cercetiirii ~tiinfifice, inoviirii ~i 
transferului tehnolotzic in Universitatea "Valahia" din Tartzoviste 

2.3.1 

2.3.2 

2.3.3 

2.3.4 

2.3.5 

Consolidarea infrastructurii pentru cercetare in 
concordan\a cu progresul ~tiin\ific la nivel 
interna tional in domeniile de cercetare specifice 
Universita\ii Valahia din Targovi~te 

Promovarea infrastructurii de cercetare pe platfo rma 
EERTIS pentru cooptarea de noi parteneri in cadrul 
propunerilor de proiecte de cercetare ~i facili !area 
accesului la serviciile oferite de aceasta 

Sus\inerea performan\elor ~tiin(ifice ale membrilor 
comunita(ii academice prin asigurarea dotarii 
laboratoarelor ~i centrelor de cercetare ~i facilitarea 
accesului la aceste resurse cu rezultat in ca~tigarea unor 
proiecte CDI ~i scrierea de articole ~tiin\ifice clasifica te in 
Clarivate Analytics in special in cuartilele QI ~i Q2 

Continuarea acreditarii laboratoarelor/experimentelor 
din cadrul ICSTM 

Promovarea unui consor\iu CDI activ ~i flexibil, cu 
agenda pe termen lung, care sa sus\ina societatea 
democratica baza ta pe cunoa~tere, un consor\iu format 
din actori multipli ~i care sa cuprinda, pe Ianga 
partenerii tradi(ionali ai Universita\ii noastre, ~i IMM-

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelo r de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
~i Crea\ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
~i Crea\ie Universitara 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea\ie Universitara, Prorector 
Dezvoltare Institu\ionala ~i Rela\ii 

lnterna\ionale, Prorector inva\amant 
)ii asigurarea calita\ii, Rector 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
~i Crea\ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
~i Crea\ie Universitara 
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Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Minimum o propunere de proiect care sa 
contribuie la dezvoltarea bazei materiale 

lni\ierea a eel pu\in unei ac\iuni 

Stimularea membrilor comunita\ii academice a 
UVT care au publicat articole indexate WoS in 

anul 2023 

Ini\ierea a eel pu\in unei actiuni 

lni\ierea a eel pu\in unei ac\iuni 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ?i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Yenituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Yenituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cerce tare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

auxiliar ~i a<J,ffifiis'fmt 
Buget proiUtel; 

Yeni 



2.3.6 

2.3.7 

2.3.8 

2.3.9 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

uri ~i startup-uri dinamice; activitaµle consorµului fiind 
astfel sprijinite de catre o entitate dedicata care sa sus\ina 
proiectele universitaµi ~i de catre un forum func(ional in 
stransa Iegatura cu mediul economic Ia nivel de 
antreprenoriat ~i transfer tehnologic ~i ~tiinpfic 
Perfec\ionarea structurii Raportului asupra activita\ii 
de cercetare ~tiin\ifica, prin eviden\ierea articolelor, 
brevetelor, contractelor, grupurilor de cercetare etc., 
prin analiza demersurilor intreprinse pentru 
imbunata\irea continua a indicatorilor ~i prin 
asumarea unui plan de masuri. Este oportuna 
realizarea unui raport de tip clasament, avand la baza 
produc\ia ~tiin\ifica a cadrelor didactice ~i de cercetare, 
pentru a Ii se putea oferi, in mod transparent (conform 
unor reguli de departajare discutate $i aprobate in 
avans sub forma unui regulament/metodologie), celor 
mai performan\i membri ai comunita\ii academice, 
stimulente financiare sau plata deplasarii Ia conferin\e 
(de tip portofel virtual) 

imbunata\irea continua a activita\ii Compartimentului 
de Transfer Tehnologic in vederea viabilizarii ~i 
eficientizarii parteneriatelor cu mediul antreprenorial 

Continuarea dezvoltarii Platformei Cercetarii in 
concordan\a cu cerin\ele de raportare elaborate de 
institu\iile responsabile de cercetarea $tiin\ifica 

incurajarea ~i sus\inerea dezvoltiirii unor muzee 
virtuale ~i alte produse digitale care sa disemineze 
rezultatele crea\iei artistice din universitate 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
$i Crea\ie Universitara, Prorector 
inva\amant ~i asigurarea calita\ii, 

Rector 

Directori lCSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
~i Crea\ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
~i Creaµe Universitara 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea\ie Universitarii, Prorector 
Dezvoltare lnstitu\ionala ~i Rela\ii 

Interna\ionale, Prorector inva\amant 
~i asigurarea calita\ii, Rector 
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Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Perfec\ionarea continua a metodologiei de 
elaborare a raportului anual asupra activita\ii 

de cercetare ~tiin\ifica 

lni\ierea a eel pu\in unei aqiuni 

Ini\ierea a eel pu\in unei aqiuni 

Ini\ierea a eel pu\in unei aqiuni 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 
Personal didactic ~i de 

cercetare. Personal didactic 
auxiliar $i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

ri -~ 
Jl{ 
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Plan operational al Universitatii,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

Studenti , 

Nr. Miisurii Responsabili Termen Indicatori de performantii Resurse 

3.1.1 

3.1.2 

3.1.3 

3.1.4 

3.1.5 

3.1.6 

3.1.7 

OS 3.1 - Stabilirea unui parteneriat activ intre managementul universitafii ~i studenti in vederea crearii unui autentic climat 
universitar si imvlicarea studentilor in vrocesul decizional al universitatii 

Stimularea implicarii studen\ilor in toa te activita \ile de 
interes din universitate 

Dialog permanent $i eficient cu reprezentan\ii 
s tuden\ilor 1n structurile de decizie ale universita \ii $i 
in egala masura cu reprezentan\ii organiza \iilor 
s tuden\e~ ti existente la nivelul universita\ii 

Dezvoltarea sferei de serv1cn oferite studen\ilor, 
pornind de la digitalizarea proceselor din universitate, 
consiliere eficienta 1n cariera, consiliere psihologica, 
practica $i internship 1n cadrul universita \ii 

Realizarea unui regulament privind stagiile de 
practica $i/sa u internship pentru studen\i 

Jdentificarea unor strategii ~i masuri care sa conduca 
ca tre reducerea ratei de abandon a studen\ilor 

Cre~terea numarului de mobilita \i Erasmus+ pentru 
studen\i ~i derularea de activita \i diverse care sa 
creasca interesul studen\ilor pentru derularea aces tor 
mobilita\i 

Organizarea unor campanii eficiente de promovare a 
ofertei educa \ionale cu implicarea studen\ilor $i 
participarea la diferitele evenimente ~i activitaµ 

Decani. Prodecani. Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale ~i s tuden\e~ti 

Decani. Prodecani. Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale ~i s tuden\e$ ti, 
Liga studen\ilor 

Decani . Prodecani . Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale ~i s tud en\e$1i, 
DGA, Reprezentat CCOC, Directori 

roiecte 
Decani . Prodecani . Directori 

departament. Pro rector pentru 
problemele sociale $i studen\e$ti, 

Prorector Cercetare ~i Crea \ie, 
Universitara, Serviciul 
tehnologia informa\iei, 
digitalizare si proiecte 

Decani . Prodecani. Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale ~i studen\e$ti, 
Secretariate facultii.\.!., Tu tori 
Decani. Prodecani. Directori 

departament, Prorector Dezvoltare 
Institu\ionala ~i Rela\ii 

Interna\ionale,Compartimentul de 
relatii internationale, Erasmus + 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Departamentul de comunicare, 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Min. 2 actiuni de info rmare privind activit ii \ile 
de interes pentru studen\i la nivelul UVT prin 
Liga studen\ilor ~i funcµil e de conducere de la 

nivelul faculta~i DPPD 

Min. 2 1ntalniri cu studen\ii reprezenta tnti in 
structu rile reprezentative ale UVT $i 

conducerea Ligii studen\ilor 

Min. 2 intalniri organiza te de CCOC 

Regulament priv ind stagiile de practica $i/sau 
internship 

Raport privind strategiile $i masurile care vor 
conduce la reducerea ratei de abandon 

Min. 3 activita \i pentru promovarea 
p rogramului Erasmus+ 

Min. 3 campanii de promovare a ofertei 
educa\ionale / Min. 3 participari la targuri de 

profil 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administra tiv, 
Studenti 

Personal didac tic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administra tiv 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar $i administrativ 
Buget Erasmus 

·-~ 
!\-.!.<ifV'"., 

'ff~ 

''~··· c-.--~ 

" -!!!!. 
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Plan operational al Universitatii 11Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

specifice care au drept scop imbunatatirea imaginii imagine institu\ionala ~i rela\ii Fonduri proprii 
universitatii internationale . . 

OS 3.2 - Consolidarea si imbunatatirea vermanenta a ofertei institutionale si a serviciilor sociale ventru studentii universitatii 

3.2.1 

3.2.2 

3.2.3 

3.2.4 

3.2.5 

3.2.6 

Construirea de noi spa\ii de cazare a studen\ilor in 
contextul preocuparilor universita\ii pentru cre~terea 
numarului de studen\i straini 

Imbunata\irea permanenta a condi\iilor ~i 
standardelor de cazare pentru studen\i 

ldentificarea de resurse financiare, guvernamentale sau 
proprii, in vederea acordarii unor burse de merit, 
performan\a ~tiinp.fica, cultural-arti stica ~i sportiva 
pentru studen\ii merituo~i, precum ~i a unor burse 
sociale ~i ajutoare ocazionale oferite studen\ilor aflaµ 'in 
situatii de rise social 

Organizarea de ~coli de vara pentru studen\i care sa 
faciliteze accesul la informa\ii ~i schimbul de bune 
practici 

Oferirea unor stagii sau locuri de munca pe perioada 
determinata pentru studen\i in afara programului de 
pregatire academica, inclusiv ca membri in echipa de 
implemenlare a unor proiecte, ac\iuni de volunlariat 
(pentru care pot primi un numar suplimentar de 
credite), pentru sarcini administrative 'in unele 
compartimente ale Universita\ii sau pentru activita\i in 
laboratoare, in condi\iile legisla\iei in vigoare 
Realizarea unui parteneriat necesar cu autorita\ile 
locale care sa contribuie la identificarea unor facilita\i 
pentru studen\i, precum ~i cu institu(ii din zona 
mediului econornico-social, cu scopul identificarii de 
oportunita\i de angajare ~i a stagiilor de practica de 
specialitate pentru studen\i 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Direcp.a economica ~i 
gestiunea resurselor, Direc\ia 

tehnico - administrativa 
Rector, Prorector pentru problemele 
sociale ~i studen\e~ti, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Direqia econornica ~i 
gestiunea resurselor, Direqia 

tehnico - administrativa 

Rector, Prorector pentru problemele 
sociale ~i studen\e~ti, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Direqia economica ~i 
gestiunea resurselor 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori deparlament, 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

interna\ionale 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 
Directori proiecte, ICSTM, Direc \ia 
economica ~i gestiunea resurselor, 

Serviciul resurse umane ~i 
salarizare 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament 
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Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Min. 1 proiect depus / d\~tigat in programele 
na\ionale 

1 proiect pentru eficientizare energetica 

Cre~terea cu 10% a numarului de burse fa\a de 
situa\ia anului anterior 

Min. 2. $coli de vara 

Minim 3 locuri de munca in cadrul UVT 

Min. 2 intalniri cu autorita\ile locale ~i 
institu\iile partenere 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 
Buget proiecte 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i adrninistrativ 
Buget proiecte 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti 

Buget ME burse ~i focnduri 
roprii 

Personal didactic ~i de 
cercelare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti 

Fonduri proprii. Buget 
roiecte. FSS. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 
Fonduri proprii 

Personal didactic_J;i
0
de -

cercetare. _,::---:.. 



Nr. 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

4.1.4 

4.2.1 

4.2.2 

4.3.1 

Plan operational al Universitatii ,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

In ternationalizare , 

Masura Responsabili Termen Indicatori de performanta Resurse 

OS 4.1 - Inte~rarea universitatii la nivel euro rocesului de internationalizare 
Actualizarea strategiei de interna\ionalizare 'in 
concordan\a cu noile tendin\e de la nivelul Uniunii 
Europene, precum $i cu principalele evolu\ii 
manifestate pe plan interna\ional in domeniul 
'inva tamantului superior 
Sus\inerea par ticiparii Universita \ii ,,Valahia" din 
Targovi$te la targurile interna\ionale de ed uca \ie, cu 
accent pe cele doua evenimente majore: NAFSA 
(Association of International Educators) $i EAIA 
(European Association for International Education) 
Participarea $i afilierea universita \ii la grupuri de 
lucru, re\ele de universita \i $i asocia \ii acadernice 
interna\ionale (ex. Asocia \ia Universita\ilor Europene 
- EUA, Grupul Coimbra, Re\eaua Utrecht etc.), dupa 
modelul altor universita\i romane~ti de pres tigiu 
Interna\ionalizarea unor programe de studii de succes 
(licen\a $i mas terat) prin cooperare interna\ionala la 
nivel de program de tip joint degrees, sus\inerea 
mobilita \ilor din categoria visiting professor $i 
atragerea de studen\i straini 

Departamentul de comunicare, imagine 
instituµonala $i relaµi intem aµonale, 
Prorector dezvoltare instituponala §i 

relaµi intemaµonale, Rector 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu \ionala $i rela \ii 

interna\ionale, Prorector dezvoltare 
institu \ionala §i rela\ii interna\ionale, 

Departamentul de comunicare, imagine 
i.ns tituµ onala $i relaµ i intem aµonale, 
Prorector dezvoltare instituponala §i 

relaµi intemaµonale, Rector 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala $i rela\ii 

interna\ionale, Decani, Prorector 
dezvoltare institu \ionala §i rela \ii 

interna1ionale, Rector 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

1 actualizare a stra tegiei de interna\ionalizare a 
Universita\ii 

Inregistrarea la 1 targ interna\ional de educa\ie 

1 afiliere la o asocia\ie academica interna\ionala 

1 "visiting professor" (incoming) 
1 "visiting professor" (outgoing) 

Min. 10 studen\i s traini la studii in UVT 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administra tiv. 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administra tiv. 
Venituri proprii 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 
Venituri proprii 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 

OS 4.2 - Consolidarea vozitiei Universitatii Valahia din Tar~oviste in clasamentele nationale si internationale 

Revizuirea strategiei de interna\ionalizare a 
universita \ii $i eficientizarea masurilor propuse pentru 
atingerea obiectivelor 

Consolidarea cooperarii 
departamentele academice §i 

intre faculta \i, 
administra tive ale 

institu\iei in vederea asigurarii implementarii unitare 
a politicilo r de interna\ionalizare 

Departamentul de comunicare, imagine 
instituµonala $i rela\ii internaµonale, 
Prorector dezvoltare instituponala §i 

relatii internationale, Rector 
Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala $i rela\ii 

interna \ionale, Decani, Prorector 
dezvoltare institu \ionala §i rela\ii 

internationale 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

1 revizie a strategiei de interna\ionalizare 

1 aqiune comuna 'intre s tructurile universita \ii 
pentru politica de interna\ionalizare 

OS 4.3 - Cresterea mobilitatii internationale a studentilor si cadrelor didactice ale UVT 

Men\inerea acordurilor cadru Erasmus+ destinate 
rnobilita\ii s tuden\ilor $i cadrelor didactice 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala $i rela\ii 
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Decembrie 
2024 

31 cadre didactice "incoming" 
51 cadre didactice "outgoing" 

2 studen\i "incoming" 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i adrninistra tiv. 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 

auxiliar $i 



4.3.2 

4.3.3 

4.4.1 

4.4.2 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

Prospectarea profilului unor po ten\iale institu\ii 
partenere compatibile cu universitatea noastra, in 
scopul incheierii unor noi acorduri de parteneriate 
Erasmus ~i cooperari bilaterale pentru schimburi ~i 
mobilita\i 

Cursuri de limba engleza ~i/sau limba franceza pentru 
perfec\ionarea cadrelor didactice ~i de cercetare 
implicate in predarea la programele de studii in limba 
straina 

interna\ionale, Prorector dezvoltare 
institu\ionala ~i rela \ii interna\ionale 

Departamentul de comunicare, imagine 
instituµonala ~i relaµi internaµonale, 
Prorector dezvoltare instituponala §i 

relaµi internaµ onale, Rector 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

interna\ionale, Decani, 
Departamentul de studii in 

limbi straine, Prorector dezvoltare 
institutionala §_i relatii internationale 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

24 studen\i "outgoing" 
3 aqiuni de popularizare de tip "Erasmus 

Open Doors" 
1 contract Erasmus+ incheiat 
2 acorduri bilaterale incheiate 

1 participare la seminarii Erasmus+ organizate 
de catre Agen\ia Na\ionala pentru Programe 

Com uni tare in Domeniul Educa\iei ~i Formarii 
Profesionale. 

150 cadre didactice participante la cursul de 
limba engleza 

OS 4.4 - Cresterea numarului de studenti internationali 

Disemenierea ofertei educa \ionale a universita\ii in 
re\eaua KreativEU (Knowledge & Creativity European 
Uni versity) ~i al tor parteneri educa\ionali 

Atragerea unui numar ca t mai mare al romanilor de 
pretutind eni pentru studii pentru intreg ciclul Bologna 
(licen\a, master, doctoral) 

Departamentul de comunicare, imagine 
instituµonala ~i rela\ii intemaµonale, 
Prorector dezvoltare instituponala §i 

relatii intemationale, Rector 
Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

interna\ionale, Decani, 
Departamentul de studii in 

limbi straine, Prorector dezvoltare 
institu \ionala §i rela\ii interna\ionale, 

Rector 
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Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

1 ac\iune de diseminare 

Min. 30 studen\i interna\ionali 
Min. 10 studen\i romani de pretutindeni 

Personal did actic ~i de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar ~i adrninistrativ. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i adrninistrativ. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 

,t~ 
\a_\ 
~ 



Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi$te pentru anul 2024 

Dezvoltare institutionala si administratie , , , 

Nr. Miisurii Responsabili Termen Indicatori de performantii Resurse 

OS 5.1 - Integrarea deplinii a universitiifii in spafiul european al inviifiimiintului superior ~i intensificarea procesului de internafionalizare 

5.1.1 

5.1.2 

5.1.3 

5.1.4 

5.1.5 

5.1.6 

5.1.7 

5.1.8 

5.1.9 

5.1.10 

a universitiifii prin coordonarea, dezvoltarea ~i modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului universitiiti ·~· ~ _ 

Extinderea bazei de practica Funda\ica 

Dezvoltarea unor noi sectii sportive ca re au tradi\ie m 
zona, in cadrul Clubului Sportiv Universitar, de 
exemplu baschet, volei, tenis, inot etc. 

Extinderea \i i modemizarea bazei sportive prin 
terenuri de sport in aer liber \ii dotarea 
corespunzatoare sec(iilor noi infiintate precum \ii 
modernizarea spa\iilor deja existente 

Construirea unor spa\ii de socializare de tip 
CafeStudent 

lmbunata\irea condi\iilor de climatizare in special in 
lunile cu temperaturi ridicate pentru un confort 
propice activita\ilor didactice \i i de cercetare in toate 
cladirile universitatii 
Continuarea lucrarilor in regim accelerat pentru sediul 
Faculta\ii de Drept \ii $tiin\e Administrative \ii al 
Facultatii de Stiinte Umaniste, Corp C 

Continuarea lucrarilor la obiectivul Aula de 500 de 
locuri 

Reluarea proiectului corpului D pentru Facultatea de 
Teologie Ortodoxa \ii $1iin\ele Educa\iei \ii Facultatea 
de $tiinte si Arte 

Crearea de spa\ii noi de cazare in campus, unele dintre 
acestea destinate studen\ilor s traini \i i profesorilor 
invita\i 

Regandirea destina\iilor/ schimbarea destina\iei unor 
spa\ii ale universita\ii, dotarea \ii amenajarea acestora 

Rector, DGA, directori direc\ii, \iefii 
de servicii / compartimente 

Director Club Sportiv Universitar 

Rector, DGA, directori direc\ii, \iefii 
de servicii / compartimente 

Rector, DGA, directori direc\ii, \iefii 
de servicii / compartimente 

DGA, directori direc\ii, \iefii de 
servicii / compartimente 

DGA, directori direc\ii, \iefii de 
servicii / compartimente 

DGA, directori direc\ii, \iefii de 
servici i / compartimente 

DGA, directori direc\ii, \iefii de 
servicii / compartimente 

Rector, DGA, directori direc\ii, \iefii 
de servicii / compartimente 

DGA, directori direc\ii, \iefii de 
servicii / compartimente 
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Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Reabilitarea Sta\iunii de Cercetare \ii Practica 
Funda\ica 

Reluarea activita\ii Clubului Sportiv, aprobarea 
regulamentului de organizare \ii func\ionare, 

afilierea la eel pu\in o federa\ie sportiva, 

Reabilitarea bazei spor tive din campusul 
universitar situat in Aleea Sinaia, nr.13 

Amenajarea unui spa\iu de socializare pentru 
studen\i. Reabilitarea spa\iului de socializare 

din zona caminelor s tudentesti 

Achizi\ia \ii montarea de 50 sisteme de 
climatizare in de sali / amfiteatre / laboratoare 

Actualizarea proiectului la obiectivul de 
investi\ii Spa\ii de inva\amant HG 432/1997, 

corpC 

Actualizarea proiectului la obiectivul de 
investitii Aula de 500 de locuri 

Actualizarea proiectului \ii a indicatorilor 
tehnico economici 

Realizarea studiului de fezabilitate \ii 
documenta\iei aferente pentru construirea unui 

camin, spa\ii activita\i complementare \ii 
recreative. Identificarea surselor de finantare 

Amenajarea unei sali de sport ~i a unor sali de 
curs, seminar pentru studen\ii de la Facultatea 

Personal didactic auxiliar \ii 
administrativ Aloca\ii ME \ii 

venituri proprii 
Personal didactic auxiliar \ii 

administrativ 
Subven\ii ME \ii venituri 

roprii 

Personal didactic auxiliar \ii 
administrativ Aloca\ii ME 

\ii/sau venituri proprii 

Personal didactic auxiliar \ii 
administrativ 

Venituri proprii 

Personal didactic auxiliar \ii 
administrativ Aloca\ii ME 

\ii/sau venituri proprii 

Aloca\ii ME \ii/sau venituri 
proprii 

Personal didactic auxiliar \ii 
administrativ Aloca\ii ME 

i/sau venituri proprii 
Personal didactic auxiliar ~i 
administrativ Aloca\ii ME 

i/sau venituri proprii 

Personal didactic auxiliar -· 



5.1.11 

5.1.12 

5.1.13 

5.1.14 

5.2.1 

5.2.2 

5.2.3 

Plan operational al Universitatii,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

in vederea indeplinirii standardelor conform noilor 
destina\ii- ex. Sala de concerte in cladirea fostei Aule 
universitare 
Organizarea unei serii de dezbateri publice cu privire 
la Campusul universitar ~i viitoarele obiective de 
investi\ii 

Lansarea conceptului de Campus Universitar Integral 

Asigurarea resurselor financiare necesare promovarii 
a doua gale anuale ale Universita\ii "Valahia" din 
Targovi~te (ex. "Gala cercetarii" ~i "Gala educa\iei") 
pentru recunoa~terea meri telor personalita\ilor care au 
sus\inut ~i promovat Universitatea noastra 'in diferite 
domenii de activitate, precum ~i recompensarea 
excelentei 'in cercetare 
Satisfacerea nevoilor comunita\ii academice de 
informare, studiu, cercetare, documentare, educare ~i 
recreere prin construirea ~i dotarea Bibliotecii 
Universitatii 

Rector, DGA 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente faculta\i. Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 

Prorector 'inva\amant §i asigurarea 
calita\ii, Prorector cercetare ~i crea\ie 
universitara, DGA, directori direc\ii, 

~efii de servicii / compartimente 

Rector, Manager proiect, DGA, 
directori direc\ii, ~efii de servicii / 

compartimente 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

de $tiin\e Umaniste in microcampusul din 
Strada Lt.Stancu Ion, nr. 35 

Organizarea a doua dezbateri cu personalul 
universita\ii cu privire la viitoarele obiective de 

inveslilii 

ldentificarea ~i analiza op\iunilor existente ~i 
construirea unui plan de ac\iune 

Organizarea Galei Cercetarii ~i Galei Educa\iei 

Demararea procedurii de achizi\ie a lucrarilor 
necesare construc\iei bibliotecii din Campusul 

universitar din Aleea Sinaia, nr.13 

OS 5.2 - Dezvoltarea unei comunitati universitare dinamice, adavtata nevoilor universitatii 
Crearea unui parteneriat solid cu administra\ia publica 
~i institu\iile publice 'in ceea ce prive~te organizarea 
stagiilor de practica sau internship, precum ~i 
dezvoltarea unor programe de formare profesionala 
sau postuniversilare 'in domenii de interes precum 
achizi\ii, comunicare in administra\ia publica sau 

rotectia datelor cu caracter personal 

Organizarea ~i finan\area unor programe de formare, 
specializare, perfec\ionare profesionala ~i de 
promovare a principiilor ~i valorilor etice pentru 
diversele categorii de personal ale universita\ii 

lmplementarea politicilor din domeniul resurselor 
umane potrivil principiilor de transparen\a, de 
excelen\a ~i meritocra\ie 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente faculta\i. Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS, 
DGA 

Rector, DGA, DSLS, directori directii, 
~efii de servicii / compartimente 

Rector, Prorectorii, Decanii, 
directorii de departamente faculta\i. 

Director CSUD, ICSTM, DPPD, 
DIDFC, DSLS, DGA 
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Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Incheierea a 2 acorduri de parteneriat in 
vederea organizarii de stagii de practica sau 

internship. Autorizarea universita\ii ca furnizor 
de formare profesionala, program competen\e 

digitale 

Organizarea unui curs de limba engleza pentru 
angaja\ii universita\ii. Inscrierea angaja\ilor la 

cursuri de formare profesionala/training 'in 
func(ie de necesita\ile de perfec\ionare 

identificate 

5 ac\iuni promovate de managementul UVT 
pentru cre~terea performan\elor ~i 

competen\elor cadrelor didactice. Organizarea 
unui curs de competen\e digitale, inclusiv de 
siguranta pe internet ~i securitate cibernetica 

Aloca\ii ME ~i venHuri 
proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar i i administrativ 

Personal didactic ~i de 
cercetare 

Personal didactic ~i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 
Cheltuieli organizare 

evenimente 

Personal didactic auxiliar 
Fonduri PNRR 

Personal didactic ~i de 
cercetare personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 
Venituri proprii -taxe de 

autorizare 

Personal didactic ~i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 
Bugetul de stat ~i venituri 

rnprii - formare profesionala 

Personal didactic ~i de 
cercetare personal didactic 

auxiliar ~i 
Venituri p 

P!Jfo~1u ~-., 
.€.,:LE::W, l.~ .. 

.. -.. :l \ iiJtl ----
of\\ ' ""' -~.!.!!!. 

' i 
:'~ 

~ 



5.2.4 

5.3.1 

5.3.2 

5.3.3 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

Redefinirea Sistemului de Rela\ii Publice $i Imagine Rector, DGA 
Decembrie Infiin\area unui departament de comunicare, Personal administrativ 

2024 dezvoltare institutionala si rela\ii internationale Cheltuieli RU 

OS 5.3 - Cre~terea nivelului de comunicare din ~i spre Universitatea "Valahia" din Targovi~te, atat catre mediul social, 
cat si catre viitori studenti, studenti, personal, Alumni 

Stabili rea unei rela\ii functionale cu Alumni, 
absolven(ii de marca fiind repere reale 'in orientarea 'in 
cariera a s tuden\ilor $i ca re pot oferi, 'in condi\iile legii, 
sprijin inclusiv financiar studen\ilor cu venituri 
modes te, dar $i elevilor merituo;;i care doresc sa 
urmeze studiile 'in cadrul UVT 

Crearea unui par teneriat solid cu mediul social $i eel 
de afaceri $i implicarea activa a acestora 'in calitate de 
integratori pentru programele de master ;,i licen\a din 
domeniile de activitale pe care le reprezinta 
Implicarea mediului de afaceri $i a institu\iilor publ ice 
'in procesul de formare a studen\ilor prin sus\inerea 
unor prelegeri pe teme de interes de catre speciali$ti $i 

ersonalita ti din domeniile din care fac parte 

Prorector probleme sociale ;,i 
studen \e;;ti, Decanii, prodecanii, 

directorii de departamente faculta\i . 
Director CSUD, ICSTM, DPPD, 
DIDFC, DSLS, DGA, directori 

directii, $efii de servicii / 
compartimente 

Rector, Prorectorii, Decanii, di rec torii 
de departamente faculta \i. Direc tor 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS, 
DGA 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente faculta\i . Director 

CSUD, JCSTM, DPPD, DIDFC, DSLS, 
DGA 
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Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Organizarea unei 'intalniri cu reprezentan\i 
ALUMNI. Organizarea unui eveniment 
ALUMNI. Reconstruc\ie site ALUMNI 

Organizarea a 2 sesiuni de consultari cu mediul 
de afaceri 'in vederea stabilirii necesita\ilor reale 

ale pie\ei muncii in vederea adaptarii ofertei 
educaponale 

Organizarea a 10 'intalniri $i 'incheierea a 10 
protocoale de colaborare cu angajatori, cu 

reprezentanti ai mediului de afaceri $i 
reprezentanti ai instilutiilor publice locale 

Personal didactic $i de 
cercetare, personal d idactic 

auxiliar ;,i administra tiv 

Personal didactic ;,i de 
cercetare 

Personal didactic ;,i de 
cercetare 



Nr. 

6.1.1 

6.1.2 

6.1.3 

6.1.4 

6.1.5 

6.1.6 

6.1.7 

6.1.8 

6.1.9 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2024 

Managementul calitiiJii 

Miisurii Res_p_onsabili Termen __ lndicatori de performantii 

OS 6.1 - Menfinerea certificarii sistemelor de management implementate, integrarea acestora fi 
extinderea vrin overationalizarea unor noi sisteme 

Stabilirea obiectivelor specifice la nivelul 
compartimentelor universita\ii aliniate ~i corelate cu 
obiectivele strategice ale UVT 

Revizuirea procedurilor existente, in vederea punerii 
acestora de acord cu Legea 199/2023, OSGG 600/2018 
§i a altor dispozitii legale (acolo uncle este cazul) 

Instruirea personalului (OSGG nr. 600/2018, SR EN 
ISO 9001:2015 $i SR 13572:2016) 

Elaborarea de noi regulamente, metodologii $i 
roceduri (acolo un_d_e_e_s_te_ ca_z_u_l~) _______ _ 

Tinerea sub control a proceselor din cadrul Sistemului 
de Management Integral (SMI_~) ________ _ 

Monitorizarea indicatorilor de performan\a stabili\i 

Actualizarea registrului de riscuri la nivelul UVT 

Intocmirea Planului de implementare a masurilor de 
control pentru riscurile semnificative la nivelul UVT 

Efectuarea de audituri interne 'in faculta\ile, 
departamentele §i structurile administrative din 
universitate 

Prorector 'invatamant §i asigurarea 
calita\ii. Comisia de evaluare §i 
asigurare a calita\ii. Comisia de 

monitorizare. Directorii de 
departamente, CSUD, ICSTM, DPPD, 

DIDFC, DSLS. DGA, directori 
direqii, $efii de servicii / 

compartimente 

Prorector 'inva\amant §i asigurarea 
calita\ii. Compartimentul 

Managementul Calita\ii. Consultant 
extern 

Prorector 'inva\amant §i asigurarea 
calita\ii. Comisia de evaluare ~i 
asigurare a calita\ii. Comisia de 

monitorizare. Decanii, directorii de 
departamente faculta\i. Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA, directori direc\ii, $efii de 

servicii / compartimente 
Comisia de monitorizare. Decanii, 

directorii de departamente faculta\j . 
Director CSUD, ICSTM, DPPD, 
DIDFC, DSLS. DGA, directori 

direc\ii, $efii de servicii / 
compartimente 

Prorector inva\amant §i asigurarea 
calita\ii. Compartimentul 
Managementul Calita\ii 
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Octombrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Octombrie 
2024 

Octombrie 
2024 

Conform 
program 

Planuri opera\ionale, obiective specifice 

Adaptarea sistemului la OSGG 600/2018. 
Revizuirea a 10% din procedurile existente 

6 instruiri pentru: SCIM, modificari 'in sistem 
conform OSGG 600/2018, SMI (calitate-inovare) 

modificari in sistem ca urmare a integrarii 
cerin\elor SR 13572:2016 'in SMC 

Ce! putin 10 regulamente modificate/noi 

Actualizarea informa\iei documentate 
,,Determinarea proceselor" 

Rapoarte de audit. Raport privind analiza SMI. 
Stadiul realizarii obiectivelor 

Registrul de riscuri la nivelul UVT 

Planul de implementare a masurilor de control 

Program de audituri interne pentru anul 2024. 
Rapoarte de audit intern. Implementarea 100% a 

masurilor prin 'inchiderea acpunilor corective 

Resurse 

Personal didactic $i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar $i administrativ 

Personal didactic $i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar $i administrativ 
Venituri proprii - plata 

taxelor aferente conform 
contractului incheiat cu 

consultantul extern. 
Venituri proprii -

consumabile 

Personal didactic $i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar $i administrativ 
Venituri proprii -

consumabile 

cercetare, p 
auxiliar f. 
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6.1.10 Efectuarea analizei de management 

6.1.11 Efectuarea auditului de supraveghere 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi$te pentru anul 2024 

Prorector inva\amant ~i asigurarea 
calitatii. Compartimentul 
Managementul Calita\ii 

audituri 
interne 

Conform 
planificare 

Conform 
con tract 

recomandatein urma auditurilor intene 
anterioare 

Raport privind analiza SMI. Plan masuri de 
imbunata\ire rezultate din analiza efectuata de 

management 

Men\inerea certificarii SMI. Ra port audit 
supraveghere. 0 neconformita\i re\inute la 

auditul de supraveghere ~i maximum 3 
observa\ii inregistrate in timpul auditului. 

Venituri proprii - plata 
taxelor aferente conform 
contractului incheiat cu 

consultantul extern, 
Venituri proprii -

consumabile 
Personal didactic ~i de 

cercetare, personal didactic 
auxiliar ~i administrativ 
Venituri proprii - plata 

taxelor aferente conform 
contractului incheiat cu 

consultantul extern 
organismul de certificare. 

Venituri proprii -
consumabile 

OS 6.2 - imbuniitiifirea feedback -ului, susfinerea ~i incurajarea activitiifii comisiilor de evaluare ~i asigurare a calitiifii 

6.2.1 

6.2.2 

lmbunata\irea feedback-ului institu\ional referitor la 
opinia s tuden\ilor 

Extinderea corpului auditori lor interni 

Prorector inva\amant ~i asigurarea 
calita\ii. Comisia de evaluare si 

asigurare a calita\ii. Compartimentul 
Managementul Calita\ii 
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Raport analiza chestionar de sa tisfac\ie la final 
de ciclu de studii licen\a ~i master 

Extinderea cu 10% a numarului de auditori 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studen\i 

Personal didactic ~i de 
cercetare 
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